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KMG UPC – OPTIMISATION DE LA PRODUCTION 

Riddings, UK 

Fabrication, Ventes & 
Distribution 

St. Chéron, France 
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Distribution 
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Stockage services 
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Gestion des produits 
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analytiques stockage & 
distribution ventes  

9 sites et environ 700 employés dans le monde                   800 clients 

Hollister, CA, USA 

Fabrication, Ventes & 
Distribution 

Pueblo, CO, USA 

Fabrication, Ventes & 
Distribution 

Milan, Italy 

Stockage 

La production de Fremont 
transférée à Pueblo 
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Chéron et Riddings 

Singapore (2 Sites) 
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KMG UPC EN EUROPE 

RIDDINGS 
Production et stockage 

SAINT FROMOND 
Production et stockage 

ROUSSET 
Stockage 

SAINT CHERON 
Production et stockage 

MILAN 
Stockage 



LES PRINCIPAUX CLIENTS & MARCHES DE CROISSANCE 



Semiconductor 66% 

Solar/PV  2% 

PRODUITS CHIMIQUES ÉLECTRONIQUES: SECTEURS DE MARCHÉ 

Photomask 7% 

Silicon Wafer 10% 
% 

Other 4% 

Memory Disk 11% 



ORGANIGRAMME KMG  SITE DE SAINT CHERON 

  

RESPONSABLE PRODUCTION 

DIRECTEUR DE SAINT CHERON 
RESPONSABLE LOGISTIQUE 

RESPONSABLE MAGASIN 
EXPEDITIONS/ RECEPTIONS 

RESPONSABLE HSE 
(basé à St Fromond 50)  

COORDINATEUR HSE 

 

RESPONSABLE LABORATOIRE 
ET TECHNIQUE  

 

CHIMISTE   

VICE PRÉSIDENT  
DES ORGANISATIONS 

(US) 



 

 Production acides, bases et solvants  

  2,08M litres  (1,83M en 2013)         

 

 Laboratoire d’analyses (chromato, titrateur, densimètre, compteurs 
de particules,…) 

 Plateforme logistique,  

 Prestations de stockage avec livraison en flux tendu. 

 

ACTIVITES DU SITE 

2014 



BILAN DE PRODUCTION 2014 
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TOTAL PRODUCTION 2014 = 1974 t 



LOGISTIQUE   
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Expédition du site de Saint Chéron 2014 
(hors prestation STM Tours)   

Total 2014 = 7300 t 



TRANSPORT ST MICROELECTRONICS TOURS  
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 Tonnage transporté 2012 - 2014 

2012

2013

2014

LOGISTIQUE 

TONNAGE TRANSPORTE EN 2014 / 2013 

2012 2013 2014 Ecart écart en % 

Total Tonnage 1646 1794 1793 -1 -0,1 

Nb navettes 146 150 152 2 1,4 

Tonnage navette 11277 12 12 0 0,0 

MOIS  TOTAL POIDS (t) 

  2012 2013 2014 

JANVIER 143 111 111 

FÉVRIER 111 146 148 

MARS 115 151 151 

AVRIL 159 167 149 

MAI 162 168 149 

JUIN 155 164 156 

JUILLET 172 174 156 

AOÛT 137 137 129 

SEPTEMBRE 138 159 166 

OCTOBRE 137 172 161 

NOVEMBRE 92 149 152 

DÉCEMBRE 125 96 165 

    

TOTAL 1646 1794 1793 

    

Nb navettes 146 150 152 

    

poids / 
navettes 11 12 12 
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PROPORTION DU TONNAGE PRODUCTION / TRANSPORT 2014 

TOTAL PRODUCTION = 1974 t 

TOTAL TRANSPORT   = 9100 t 



BASE DE DONNEES DES  

« PRESQUE ACCIDENT » (NEAR-MISS) 



REPORTING EHS 



SITUATION REGLEMENTAIRE 

Prescription des actes administratifs: 

Extrait de l’article 2 - arrêté préfectoral du 21 novembre 2012 en vigueur 

 



BILAN 2014 - REGLEMENTATION INDUSTRIELLE 

Inspection DRIEE du 12 juin et 8 décembre 2014 

 

 Plan de Modernisation des Installations Industrielles (PMII) selon 
l’AM du 3 et 4 octobre 2010 (vieillissement des installations) 

 Un état récapitulatif de la surveillance des eaux souterraines 

 Problématique du stationnement des camions à l’entrée du site 
(voir le relevé de camion) 

 Expédition des derniers GRV contenant les eaux d’incendie de 
camions 

 Projet de réalisation d’une étude ATEX 

 Proposition de garanties financières, 
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STOCKAGE DES PRODUITS TOXIQUES - 2014 



PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS  2014 

POUR LA PRÉVENTION DES RISQUES 

INTITULÉ 

Réalisation Montants en (k€) Ht 

Entièrement en 2014 Pluriannuel 
Coût global en cas de 

projet pluriannuel 
Coût 2014 

ACCOMPAGNEMENT  ASPYS PMII + MMRI NON 2014-2015 17 7 

POSE D'UNE DOUCHE DANS LA ZONE 

DÉPOTAGE SOLVANTS 
OUI 

    
1,5 

RÉFECTION DES ABORDS DU BÂTIMENT P 

SOUS RÉTENTION 
OUI 

    
6  

AMÉNAGEMENT D'UN LOCAL DÉDIÉ AUX 

ÉQUIPEMENTS D'INTERVENTION EN CAS 

DE SINISTRE DANS LE BÂTIMENT B 
OUI 

    
22,5 

PORTES AUTOMATIQUES ET SORTIES DE 

SECOURS (BT B, F ET P) 
OUI 

    
20 

NIVELLEMENT DES PIÉZOMÈTRES OUI     1,5 

REMPLACEMENT DE 2 BATTERIES + 

NOUVEL ASSERVISSEMENT SONORE ET 

LUMINEUX DANS LE BT F (T+) 
OUI 

    
0,8 

REFECTION DE LA ZONE DE DECHETS 

BANALS SUR RETENTION + PASSERELLE 

D’ACCES 
OUI 

    
30 

Total       89,3 k€ 



QUELQUES RÉALISATIONS 

Local de matériels de secours 
Un local a été créé pour y regrouper tous les 

équipements d’intervention en cas de sinistre. 

Son implantation a été définie en fonction des 

rayons de dangers du site. 

Rétention du bâtiment P (stockage 

des produits inflammables) 
Réalisation d’une rétention en  façades Est 

et Sud du bâtiment P. 



QUELQUES RÉALISATIONS (SUITE) 

Asservissement sonore et lumineux 

Pose d’un report d’alarme sonore et 

lumineux / détecteur HF sur la façade du 

bâtiment F (stockage des produits 

toxiques) 

Plateforme de stockage de déchets banals 

Une plateforme dédiée au stockage de déchets 

banals a été aménagée facilitant l’accès au 

personnel. 

 



BILAN DES EXERCICES D’ENTRAINEMENT 2014 

3 EXERCICES D’EVACUATION 
 

 
DEROULEMENT CONSTATS 

J 

KL 
SUGGESTIONS D’AMELIORATION 

Découverte du sinistre et 

transmission de l’alerte 

Déclenchement inopiné par le 

Responsable de production J 
  

RAS 

Audition du signal d’évacuation 

(qualité de l’audition, heure...) 

Test des alarmes mises en place 

dernièrement suite au manque 

d’audibilité 
J RAS 

Temps écoulé entre le signal 

d’évacuation et le 

rassemblement du personnel 

L’évacuation a été immédiate à 

l’alarme avec un temps de 1’55’’. J 
Le temps peut être amélioré lors du prochain 

exercice.    

Mise en sécurité des 

installations 

Coupure du conditionnement en 

cours dans les ateliers par le 

personnel de la production avant 

d’évacuer (production solvants 

seulement) 

J RAS 

Pointage du personnel au point 

de rassemblement 

Evacuation de tout le personnel  

+ 1 transporteur au point de 

ralliement  
J RAS  

Temps écoulé entre le signal 

d’alerte et la mise en service 

des moyens d’extinctions 

Non joué   
  

  

Conclusion Bilan de l’exercice positif. J 
Petit rappel «  à chaud » du directeur de site 

sur les consignes particulières à respecter 

lors d’une évacuation. A renouveler à 

chaque exercice.   

Dernier exercice 

21/11/2014   



2 Exercices POI en interne 

+ 
1 exercice POI/PPI le 04/12/14  

Scénario: incendie dans le bâtiment P avec effets dominos 

BILAN DES EXERCICES D’ENTRAINEMENT 2014 

Relevé de conclusion en préfecture (4/02/15): 

 Bonne réaction du Staff KMG 

 Bonne coordination 

 Evacuation du personnel de KMG et Sherwin W. conformément  

      aux consignes en vigueur 



SUIVI ENVIRONNEMENTAL 2014 
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SUIVI ENVIRONNEMENTAL 2014 
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COMMUNICATION  



FORMATION DU PESONNEL KMG – SAINT CHERON 2014 

INTITULE STAGE EFFECTIF FORME 
ORGANISME DE 

FORMATION 

ADR Module 1,2,3A,4,5, 6A 3 Interne 

Exercice d'évacuation 9 interne 

EPI 10 Vivalians 

Exercice POI (dont 1 PPI) 14 
Interne 

ADR Module 1,2,3A,4,6A 6 Interne 

REACH 1 Interne 

Accueil nouvel arrivant  4 
Interne 

Initiation H0BE 1 SOCOTEC 

Renouvellement SST 1 
CROIX ROUGE 

Renouvellement ASC 1 
AQSE 

Conduite sur route difficile 1 
Centaure 

Renouvellement H0BR 1 
SOCOTEC 

Recyclage IATA - TARC 1 
FORM-EDIT 



BILAN OBJECTIFS HSE 2014 

2014 OBJECTIF  BILAN  

SECURITE 

0 accident  
(avec arrêt et sans arrêt) 

0 accident 

3 rapports  quasi-accident/employé  
(53 rapports par an)  

90 quasi-accidents enregistrés  
> 5 rapports/employé/an 

ENVIRONNEMENT 0 non-conformité environnementale 0 non-conformité environnementale 



SYSTÈMES DE MANAGEMENT  HSE 2014 

Audits de renouvellement des certifications réalisés 
par des organismes extérieurs  (ECOPASS) 

- PERFORMANCE ENVIRONNEMENT : A 
- PERFORMANCE SECURITE: A+ 



POLITIQUE HSE DE KMG UPC 

PASSAGE EN REVUE DE LA POLITIQUE HSE 

en revue de direction annuelle 



ANALYSE DE LA VULNERABILITE 

Renforcement de la sécurité 

sur les sites de KMG France 

Une checklist correspond à une synthèse des 

questions identifiées comme clefs par l’UIC dans le 

cadre de l’auto-évaluation requise par l’instruction 

gouvernementale du 30-07-2015.  

Ces questions sont extraites de la fiche 8 du guide 

INERIS.  
 

Thèmes abordés: 

Systèmes de gestion, Politiques & Procédures, 

Analyse de sûreté / Analyse de Risques, 

Formation & Qualifications, 

Mesures pour prévenir les actes malveillants, 

Prévention et contrôle des rejets de matières, 

dangereuses.  

AUTO-EVALUATION KMG > 70%  
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Facilité d'accès à la cible 2

Attention des médias 3

1

1

22

Quelle serait la disponibilité des moyens nécessaires pour sortir de la situation critique 

dans un délai donné ? ( 1 = déjà disponible, 4 = difficile à obtenir

Plans de secours

Plans de secours / 

équipements nécessaires pour 

intervenir sans risque

Réputation de l'entreprise et 

stratégie de marque

Nombre potentiel de 

morts/pertes de masse

Ampleur des dommages 

matériels

Perturbation de l'économie 

nationale, régionale ou locale

A quel niveau d'accessibilité les zones cibles sont-elles identifiables par des personnes 

extérieures à l'entreprise ?

Quel serait l'impact en terme d'attention des médias ? ( 1 = intérêt limité, 4 = intérêt 

majeur )

Evaluer la connaissance de votre entreprise ou de votre produit par le public français, voire 

européen ( 1 = faible reconnaissance, 4 = facilement reconnaissable )

Evaluer la connaissance de votre entreprise ou de votre produit par le public dans le 

monde ( 1 = faible reconnaissance, 4 = facilement reconnaissable )

Total des points

L

Quelle est la proximité de la population par rapport à la zone de la cible? (1 = très isolé, 4 = 

très proche)

Quelle est la densité de population dans la zone potentiellement affectée autour de la 

cible ? (1 = peu densément peuplé, 4 = densément peuplé)

Quels seraient les dégâts matériels dans la zone à proximité de la cible, impliquant la 

responsabilité de l'entreprise? ( 1 = dommages minimes, 4 = dommages significatifs )

Quels seraient les dégâts matériels dans la zone à proximité de la cible, impliquant la 

responsabilité des pouvoirs publics ? ( 1 = dommages minimes, 4 = dommages significatifs )

Quel serait l'impact de l'incident sur l'économie nationale ? ( 1 = impact minime, 4 = impact 

significatif )

Quel serait l'impact de l'incident sur l'économie régionale ? ( 1 = impact minime, 4 = impact 

significatif )

Quel serait l'impact de l'incident sur l'économie locale ? ( 1 = impact minime, 4 = impact 

significatif )

Quelle serait l'efficacité des plans de secours appliqués au sein de l'entreprise concernée ? 

( 1 = bons plans de secours, 4 = faibles plans de secours )

Quelle serait l'éfficacité des plans de secours appliqués au sein de la communauté située à 

proximité ? ( 1 = bons plans de secours, 4 = faibles plans de secours )

Quel serait le niveau de difficulté à communiquer les réponses appropriées ? ( 1 = 

relativement simple, 4 = difficile )

Déterminer l'attractivité de la cible selon les critères suivants

15-30 = Attractivité faible (L)

30-45 = Attractivité moyenne (M)

45-60 = Attractivité forte (H)

EVALUATION DE L'ATTRACTIVITÉ DE LA CIBLE POTENTIELLE 

Echelles de 1 à 4 
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