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KMG UPC - OPTIMISATION DE LA PRODUCTION
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KMG
PRODUITS CHIMIQUES ELECTRONIQUES: SECTEURS DE MARCHE .

<

Photomask 7%
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Silicon Wafer 10%
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Semiconductor 66%

Memory Disk 11%



KMG

ORGANIGRAMME KMG SITE DE SAINT CHERON

VICE PRESIDENT
DES ORGANISATIONS
(US)

RESPONSABLE HSE
(base a St Fromond 50)

RESPONSABLE LABORATOIRE DIRECTEUR DE SAINT CHERON
ET TECHNIQUE RESPONSABLE LOGISTIQUE

CHIMISTE ' COORDINATEUR'HSE

RESPONSABLE PRODUCTION e NRERY Bt

EXPEDITIONS/ RECEPTIONS




ACTIVITES DU SITE

v Production acides, bases et solvants

||@> 2,08M litres (1,83M en 2013)

v Laboratoire d’analyses (chromato, titrateur, densimétre, compteurs
de particules,...)

v Plateforme logistique,
v Prestations de stockage avec livraison en flux tendu.




BILAN DE PRODUCTION 2014

200
180
160 -
140 -
120 -
(%]
g 100 -
5
|_ 80 T
60 -
40 -
20 -
0 -
& & \\k\ &
& \\" S S
Q@ AN ,@ o(’ 4‘2' g
(’eQ ® g

TOTAL PRODUCTION 2014 = 1974 t



_LOGISTIQUE

Tonnes
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Expédition du site de Saint Chéron 2014
(hors prestation STM Tours)

Total 2014 = 7300 t




LOGISTIQUE

MOIS TOTAL POIDS (t) 200

180

2012 2013 2014
JANVIER 143 111 111 160 ﬁmv/ - - Al
FEVRIER 111 146 148 10N 7/ ~ \_
MARS 115 151 151 g 120 =N~ N X
AVRIL 159 167 149 e 100 A 2012
MAI 162 168 149 80 —=2013
JUIN 155 164 156 Zg 2014
JUILLET 172 174 156 o
AOUT 137 137 129 0
SEPTEMBRE 138 159 166 s @ © o o & & & o e
OCTOBRE 137 172 161 \@“\% & E Ty eSS Q&@Q&
3 (&)
NOVEMBRE 92 149 152 « ® 9
TOTAL | 1646 | 1794 | 1793
2012 2013 2014 Ecart écarten %

Nonavettes | 146 | 150 | 15 Total Tonnage 1646 1794 1793 1 0,1
Y. Nb navettes 146 150 152 2 1,4
navettes 11 12 12 Tonnage navette 11277 12 12 0 0,0




KMG
PROPORTION DU TONNAGE PRODUCTION / TRANSPORT 2014 .

Tonnes
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TOTAL PRODUCTION =1974 t

TOTAL TRANSPORT

= 9100 t

M Production

H Transport KMG + ST Tours



BASE DE DONNEES DES KMG
e e «PRESQUE ACCIDENT » (NEAR-MISS)

ADMINISTRATION
Site: Gestion gt o 00 - . . Etat: Tous___} ; onnexion
] = Administration
Objet: Mear Miss «
|Cause: | Tous ~ Responsable: |Tous -
‘ | Bom du | [HSE-2461 a Saint-Cheron le 26/06/2015 : Near Miss Entrée du site (Soldé)
emandeur: Responsable ‘Krimau MAHJOUB,
)Classement Par ordre de creation o, c”;:;é_m de | [Description : Suite aux événements du 26 juin dans I'Isére, Le site doit étre sécurisé pour
o ' éviter tout risque d'intrusion.
E’éaﬁon: |‘i"l : }"’“ : [Cause : Actes de terrorisme
F)‘“e |du . }au . ction : Renforcer les consignes de sécurité. Sensibiliser le personnel et informer les
d'échéance: iz 2
utorités de leur mise en place

Mettre a jour

| Actualiser | Statistiques |

[FISE-2370 & Saint-Cheron le 27/04/2015 : Near Miss Bt F (Soldé)
[Responsable :Joseph CARDUCCT, SE-2460 4 Saint-Cheron le 29/06/2015 : Near Miss Bt R et P (Solde)
esponsable Krimau MAHJOUB,

Description : une planche a glissé sur le rack de gauche situé dans le blockhaus HF au 2eme

miveau [Description : Le contrdle des douches n'a pas été réalisé semaine 26 3 jours/5
[Cause - Plaque non fixée [Cause - absence de la personne responsable de la zone
\Action : Fixer les planches sur son support afin d'éviter tout glissement de celles-ci. Auvu du L“\ction - Sensibiliser le personnel de production

probléme récurent, revoir tous les racks |

— Mettre a jour
| Mettre a jour

[FISE-2459 a Saint-Cheron le 29/06/2015 - Near Miss Bt M (Solde)

[Responsable ‘Phillippe RIGAL,

Description : Lorsqu'on charge les camions, on est dans I'obscurité car la lampe du quai qui
eclaire au fond du camion ne fonctionne plus

[FISE-2369 & Saint-Cheron le 27/04/2015 : Near Miss Bt D et P (Soldé)
Responsable :Joseph CARDUCCL,

[Description - Les issues de secours des batiments D et P restent difficiles 4 ouvrir

[Cause : Intemperies

\Action : Reprendre toutes les nouvelles portes de secours. a raboter et & peindre pour éviter
I'effet "éponge" [Action : A réparer Equiper les caristes dune lampe frontale

| Mettre 4 jour | Mettre 4 jour

[Cause : Lampe grillée




REPORTING EHS

Descriptif Conséquences Action(s) curative(s) Action(s) corrective(s)
5 P & 5 5 ;
Un camion ¢st resté stationné pré: HSE - 2404 En caz d'incendic zur le stockage des Senzibilizer le chauffeur zur lez risques Etendre la zone balizée au zol et rajouter un
des cuves de stockage dez zolvants solvants, I'aceds pompiers reste encourys ¢n az de sinistre panncay “interdiction de stationner"
bloquant I'aceds. Le chauffeur est

difficilement accéssible
parti ddjeuner.

o truck nes pavked woar the
storage Lanks solvents dlocking
access. The griver is owt for fuwch.
Cauzez: Manque de zensibilization
de la part du chauffeur
Lawses: Lack of anaroness of the
ariver

i case of lire on the stovage of Triver aaveness abowt the 1isks tn case | Exteading the cone marked on the

solvents, lire sccess Witl havaly of tire growad 3ad 2dd 2 siga “wo parkiag”
accessible il

mai-15

Au volant du chariot élévateur 3 HSE - 2405
gaz,onl manque de vizibilité 3 travers
le pare-brise

M the whood of the ForkiNt truck,
Lack of Waibaiey throwgh the

Cauzez: surface du pare-brize zale et
rayée (usure)

Louses: Qirty swlace of the
Windshiold and scratched

Rizque d'accident MNettoyage du pare-brise Prévoir un nouveau pare-brise si il y 2 toujours un
manque de visibilitd

Risk of sccidont Lloaming the Windshiald Raplace 3 R WRGSWT I thove is st 2 fock
of Wbty




SITUATION REGLEMENTAIRE

Prescription des actes administratifs:
Extrait de I'article 2 - arrété préfectoral du 21 novembre 2012 en vigueur

Référen‘_ce_s des arrétés préfectoi'-aux
’ anteneurs )

Reférences des articles doni les

prescriptions  sont supprnnée:s.
-oumodifides. . .-

‘Nature des modifications (suppression,
modification, ajout.de prescriptions).

A_rrété n° 2 0 1 O_PREF.DRJEE:"OOBS

du 13 avril 2005

dn 3 décembre 2010 7/ Avcune modification
Arrété n° 2006 PREF.DCL/3/BLE/M°0070 Tous Supprimeés par arréié n° 2010 PREF DRIEE/0038
du 10 avril 2006 du 3 décembre 2010
Arrété n° 2005 PREF.DCI/3/BE/M°0205 ; A difioat
du 13 décembre 2005 ucune modrication
= = o
Arrété n° 2005 PREF DAY/3/BEM 0070 Tous Supprimé par le présent arrété

Arrété n® 2004 PREF. DATL/3/BEM°0100
du 5 juillet 2004

/

Auncune modification

Arrété n° 2001-PREF.DCL/0460
du 12 décembre 2001

TITRE 1 / Arxticle 2

Anmulé et remplacé par article 2 de 'arr&té
n°2005. PREF.DAV3/BE/n°0070 du 13 avril 2005

TITRE 3 / Chapitre 2 / Article
2.2 prévention des pollutions
atmosphériques

Compléte par le présent arréts

TITRE 3 / Chapitre V
/Prévention des risgques

Modifié par arrété n° 2010.PREF.DRIEE/0038
du 3 décembre 2010

TITRE 4 / Chapitres 1, IT, AT

Modifié par arrété n°® 2010 PREF DRIEE/ 0038
du 3 décembre 2010

TITRE 4 / Chapitre IX
transformateur PCB

Supprimeé par le présent arrétés

TITRE 4 / Chapitres IT1, TV

Medifié et compléts par Ie présent arrété




BILAN 2014 - REGLEMENTATION INDUSTRIELLE

@ Inspection DRIEE du 12 juin et 8 décembre 2014

»

Y

YV VY

Plan de Modernisation des Installations Industrielles (PMIl) selon
I’AM du 3 et 4 octobre 2010 (vieillissement des installations)

Un état récapitulatif de la surveillance des eaux souterraines

Problématique du stationnement des camions a I’entrée du site
(voir le relevé de camion)

Expédition des derniers GRV contenant les eaux d’incendie de
camions

Projet de réalisation d’une étude ATEX
Proposition de garanties financiéeres,




STOCKAGE DES PRODUITS TOXIQUES - 2014

50,0
45,0
e HF+ produits a base d'HF>7%
40'0 e TMAH >7%
s Total
35,0 e= = Seuil réglementaire ICPE HF >7%
30,0
Seuil TMAH >7% =25t
n 250
£ 20,80
C 7
2 20,0
15,0
10,0
5,0
0,0
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PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS 2014
POUR LA PREVENTION DES RISQUES

Réalisation Montants en (k€) Ht
INTITULE Codt global en cas de
Entiérement en 2014 Pluriannuel Codt 2014
projet pluriannuel
ACCOMPAGNEMENT ASPYS PMII + MMRI NON 2014-2015 17 7
POSE D'UNE DOUCHE DANS LA ZONE oul 15
DEPOTAGE SOLVANTS '
REFECTION DES ABORDS DU BATIMENT P oul 6

SOUS RETENTION

AMENAGEMENT D'UN LOCAL DEDIE AUX
EQUIPEMENTS D'INTERVENTION EN CAS oul 22,5
DE SINISTRE DANS LE BATIMENT B

PORTES AUTOMATIQUES ET SORTIES DE

SECOURS (BT B, FET P) oul 20
NIVELLEMENT DES PIEZOMETRES Oul 15
REMPLACEMENT DE 2 BATTERIES +

NOUVEL ASSERVISSEMENT SONORE ET Qul 0,8
LUMINEUX DANS LE BT F (T+)

REFECTION DE LA ZONE DE DECHETS

BANALS SUR RETENTION + PASSERELLE Oul 30

D’ACCES

Total 89,3 k€




QUELQUES REALISATIONS

Local de matériels de secours

Un local a été créé pour y regrouper tous les
équipements d’intervention en cas de sinistre.
Son implantation a été définie en fonction des
rayons de dangers du site.

Rétention du batiment P (stockage
des produits inflammables)

Réalisation d’une rétention en fagades Est
et Sud du batiment P.




QUELQUES REALISATIONS (SUITE)

Plateforme de stockage de déchets banals
Une plateforme dédiée au stockage de déchets
banals a été aménagée facilitant 'accés au
personnel.

Asservissement sonore et lumineux
Pose d’un report d’alarme sonore et
lumineux / détecteur HF sur la facade du
batiment F (stockage des produits
toxiques)




BILAN DES EXERCICES D’ENTRAINEMENT 2014

Dernier exercice
21/11/2014

» 3 EXERCICES D’EVACUATION

DEROULEMENT CONSTATS ®©® SUGGESTIONS D’AMELIORATION
Découverte du sinistre et Déclenchement inopiné par le
transmission de 'alerte Responsable de production RAS
Audition du signal d’évacuation TESt.E’eS aIarme; mises en place
derniérement suite au manque RAS

(qualité de l'audition, heure...)

d’audibilité

Temps écoulé entre le signal
d’évacuation et le
rassemblement du personnel

L’évacuation a été immédiate a
I'alarme avec un temps de 1'55”.

Le temps peut étre amélioré lors du prochain
exercice.

Mise en sécurité des

Coupure du conditionnement en
cours dans les ateliers par le

installati personnel de la production avant RAS
Instaflations d’évacuer (production solvants
seulement)
. . Evacuation de tout le personnel
Pointage du personnel au point + 1 transporteur au point de RAS

de rassemblement

ralliement

Temps écoulé entre le signal
d’alerte et la mise en service
des moyens d’extinctions

Non joué

Conclusion

Bilan de I'exercice positif.

Petit rappel « a chaud » du directeur de site
sur les consignes particuliéres a respecter
lors d’une évacuation. A renouveler a
chaque exercice.




BILAN DES EXERCICES D’ENTRAINEMENT 2014
» 2 Exercices POIl en interne

+

» 1 exercice POI/PPI le 04/12/14
Scénario: incendie dans le batiment P avec effets dominos

Releveé de conclusion en préfecture (4/02/15):

v Bonne réaction du Staff KMG
v Bonne coordination

Evacuation du personnel de KMG et Sherwin W. conformément




__SUIVI ENVIRONNEMENTAL 2014
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SUIVI ENVIRONNEMENTAL 2014

Emission Atmosphérique

Ammoniac (NH3) mg
60
>0 Valeur seuil d'émission
(arrété ministériel du 2/02/98 modifié)
40
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COMMUNICATION

..5."""4"'~'1-'" Projet d 'implantation de panneaux d 'information aux entrées de zone la SEVESO
N e cesinroEmn (site KMG Ultra Pure Chemicals - rue Boileau)

INFORMATION

VOUS ENTREZ DANS
UNE ZONE SEVESO
A RISQUES INDUSTRIELS

EN CAS D'ALERTE, (W[ {
EVACUEZ LES LIEUX '




FORMATION DU PESONNEL KMG - SAINT CHERON 2014

1 nase

Recyclage IATA - TARC 1 FORM-EDIT



KMG

BILAN OBJECTIFS HSE 2014

OBJECTIF BILAN

0 accident l

(avec arrét et sans arrét) YL !
SECURITE
3 rapports quasi-accident/employé 90 quasi-accidents enregistrés
(53 rapports par an) > 5 rapports/employé/an

ENVIRONNEMENT 0 non-conformité environnementale | 0 non-conformité environnementale l



SYSTEMES DE MANAGEMENT HSE 2014

Certificat

Certificate of registration

Ecocert Environnement certifie que le systéme de management de

Ecocert that

KMG ULTRA PURE CHEMICALS SAS
53620 SAT FROMOND - France

2 @té évalué et jugé conforme a la norme

BS OHSAS 18001: 2007
Le domaine d‘application du systéme de management est :
The scope of the manogement system is

Conception, fabrication, conditionnement, stockage & transport de produits chimiques

Certificat
Certificate of registration

Ecocert Environnement certifie que le systéme de management de

Ecocert Environnement certifies thot the monogement system of

KMG ULTRA PURE CHEMICALS SAS
SO620 SANT FROMONO -France

aété évalué et jugé conforme 2 la norme
w3 evaluated and Corisidered to be conform with the stondard

NF EN ISO 14001:2004

Le domaine d'application du systéme de management est
The scope of the management system it

Conception, fabrication, conditionnement, stockage & transport de prodults chimiques
ultra purs pour applications industrielles, et prestations de services analytiques.

Design, manufacturing, packaging, storage and transport of itra pure chemicals for

ultra purs pour et services
E =1 Design, manufacturing, packaging, storage and transport of ultra pure chemicals for I= 7
industrial applications, and provision of analytical services
ECOCERT Environnement ECOCERT Environnement
36 boulevord de lo Bastile 36 boulevard de la Bastie
¥~ 75012 paris U F- 75012 Paris
Tel :+33 (0)1 53 44 74 44 Los Vioilles Hayes Ru u Avenue Ofiier Parroy Tel 433 (0)3 53 44 78 44
Fax: +33(0)173017934 F-50620 SAINT- F-91530 SAINT- 2! Rousset Fax : +33(0)1 7301 79 34
ww.ecocert.com FROMOR {-CHERON 13790 ROUSSET. wiww. ecocert.com
Numero ddentiicaton . - £.g02401 012500 FAs2a02
wentcaton numi 2t
D.xamam-m- 26 octobre 2001 06 avril 2004
22 décembre 2004 22
Onende 22 fivrior 2008 22 févrior 2008
Snouveie 08 février 2011 08 tévrier
T 08 Février 2014 08 Février 2014 08 Février 2014
F:'lt"do validite 08 Février 2017 08 Février 2017 08 Févrior 2017

ECOEER%

Adt

ECOCERT ENVIRONNEMENT

Laurent CROGUENNEC
7

uvellement des cert

Cncertica v ddied s e e duustesspemion i e temgs o e

et fonctionnement satisfaisant du s

s catcore A—vmrredmrhl‘m res
Law| u ce
necs by cal

hss.20 gtz

es organismes extérieurs (E

Version en vigueur : F-502402 V5

lficatlons ré

OP.

industrial appli and provision
Les Vieiles Hayes Rue Bodeau Avenus Olivier Perroy
F-50620 SAINT= F-91530 SAINT- 2i Rousset
FROMOND RON 13790 ROUSSET
Numéro didentfcation . ¢ o404 Fo12001 F32402
Date do ‘:""'““ 16 décembre 1999 26 octobre 2001 06 avril 2004
24 janvier 2003 200
Dates do ”““""“""mm. 22 tearior 2008 gmm
renouvelement; 2 2011 08 tevrier 2011 08 févrior 201
S e 201¢ 08 févrior 2014 08 feurier 2014
Date do validiéy 08 Février 2017 08 Février 2017 08 Février 2017

ot wnpiy

- PERFORMANCE ENVIRONNEMENT : A

ECOCERT ENVIRONNEMENT

Laurent CROGUENNEC

S

Cecatfica st dd sous csrve une dvertue il entre temes et du maintien
t s systéme de o
thot 7o suspension was notfled meanwhie and the good

1t system &s mointoined.
u certificat peut-Stre eflectube en appelant s -+33 (0)1 5344 74 44
by calling

Version en vigueur - F-502401 V5

- PERFORMANCE SECURITE: A*



Politique Hygiéne, Sécurité et Environnement

l P OLITI QUE H SE DE KM G UP C Politique de prévention des accidents majeurs

= EMG Ultra Pure Chemicals SAS pour ses activités de fabrication produits chimiques ultra purs et de
prestations de services & 5t Fromond (50), 5t Chéron (91), Rousset (13) est consciente de sa
responsabilité en matiére d’hygiéne, sécurité et environnement.
KM Ultra Pure Chemicals SAS & engape 4 :

# Prendre en compte et respecter les exipences applicables (réglementaires et autres), les
normes assocides & son métier ef bes référenticls OHSAS 18001t IS0 14001,

+ Etablir des indicateurs de perfirmance en matiére d*hygiéne, sécurité el environnement,
dans une démarche d’amélioration continue,

# Assurer un niveau éleve de prévention en évaluant réguliérement les risques aux postes de

PASSAGE EN REVUE DE LA POLITIQUE HSE travail et en auditant ses procddds,

+ Seffoccer de diminuer en permanence son impact sur I'environnement,

en revue de dlrectlon annue“e # Evaluer les risques d'accidents majeurs en s'attachant & prévenir leur apparition et 4 les
maliriser,
+ Former et impliguer son personnel en lui donnant les moyens nécessaires pour travailler
dans un cadre sécurisé et respeciueux de ["environnement,
# Promouwvoir, faciliter et exploifer le retour d"expérience,

# Coopérer pleinement avec les parties intéressées, avec ses sous-traitants et ses clients pour
assurer be respect des exigences en matiére d*hygigne, séourité et environnement,

# Favoriser I'sccés du public aux informations relatives en matiére de sécurité ot
d’environnement,

# Revoir lors des revues de direction la pertinence de cetie politique, les objectifs sécurité et
les cibles environnementiles,

L’engagement de chacun fait le succés de

tous.
M-P. LUX
Direcirice usine Directeur Général
Administrative et de St Fromond

Financiére




ANALYSE DE LA VULNERABILITE

Renforcement de la sécurité NOTE DE SERVICE

A TOUT LE PERSONNEL KMG £==x)

ALERTE ATTENTAT ALERTE ATTENTAT
—

sur les sites de KMG France A

| Objet : Vigilance renforcée alerte attentat |

B Une checklist correspond a une synthese des

Suite a I'attentat du 26 juin 2015 sur un site Seveso de la société Air

questions identifiées comme clefs par 'UIC dans le Products. i &6 décide d darg ot de competer nos mesures de sareté et
cadre de 'auto-évaluation requise par I'instruction 1 est demandé au personnel -

gouvernementale du 30-07-2015. ® Diaccentuer a vigilance lors de leur entrée / Sorfe.

Ces guestions sont extraites de la fiche 8 du guide el vart  scebn s e Terment de chaque ansparteur 2

I N E R I S ) » Eae ngerel?‘igzg_r &g“er aucune personne sur le site sans autorisation ou
Thémes abordés: = o fr e e vt t st d i
B Systemes de gestion, Politiques & Procédures, . Z:f:ztwégunémm et sone o stockage de prdue o
E  Analyse de sdreté / Analyse de Risques, | deom= o |

¥ Formation & Qualifications, e ok B oy et
B Mesures pour prévenir les actes malveillants, rordre _ _

B Prévention et contrdle des rejets de matiéres, Coll s e, S SR oSS pouriote steune s

dangereuses. Saint Chéron, le 26 juin 2015

AUTO-EVALUATION KMG > 70%

La Direction




EVALUATION DE L'ATTRACTIVITE DE LA CIBLE POTENTIELLE

Echellesde 1 a 4

Quelle est la proximité de la population par rapport a la zone de la cible? (1 =trésisolé, 4=

. 2
Nombre potentiel de trés proche)
morts/pertes de masse Quelle est la densité de population dans la zone potentiellement affectée autour de la 1
cible ? (1=peu densément peuplé, 4 = densément peuplé)
Quels seraient les dégats matériels dans la zone a proximité de la cible, impliquant la 2
Ampleur des dommages responsabilité de I'entreprise? ( 1=dommages minimes, 4 =dommages significatifs )
matériels Quels seraient les dégats matériels dans la zone a proximité de la cible, impliquant la 1
responsabilité des pouvoirs publics ? ( 1 =dommages minimes, 4 = dommages significatifs )
Quel serait I'impact de l'incident sur I'économie nationale ? ( 1=impact minime, 4 =impact 1
significatif )
Perturbation de I'économie |Quel serait I'impact de I'incident sur I'économie régionale ? ( 1 =impact minime, 4 =impact 1
nationale, régionale ou locale [significatif)
Quel serait I'impact de l'incident sur I'économie locale ? ( 1 =impact minime, 4 =impact 1
significatif )
Quelle serait I'efficacité des plans de secours appliqués au sein de |'entreprise concernée ? 1
( 1=bons plans de secours, 4 =faibles plans de secours )

Plans de secours TV YT — - PTTRE
Quelle serait I'éfficacité des plans de secours appliqués au sein de la communauté située a 1
proximité ? ( 1=bons plans de secours, 4 =faibles plans de secours )

uel serait le niveau de difficulté a communiquer les réponses appropriées ? (1=
Plans de secours / Q . . e q B pprop ( 2
P . . relativement simple, 4 = difficile )
équipements nécessaires pour - - — - - - — —
. . . Quelle serait la disponibilité des moyens nécessaires pour sortir de la situation critique
intervenir sans risque s , s g . ep s . 2
dans un délai donné ? ( 1=déja disponible, 4 = difficile a obtenir
s . A quel niveau d'accessibilité les zones cibles sont-elles identifiables par des personnes
Facilité d'accés alacible L o . 2
extérieures al'entreprise ?
. - Quel serait I'impact en terme d'attention des médias ? ( 1 =intérét limité, 4 =intérét
Attention des médias . 3
majeur)
Evaluer la connaissance de votre entreprise ou de votre produit par le public frangais, voire 1
Réputation de I'entreprise et [européen ( 1=faible reconnaissance, 4 =facilement reconnaissable )
stratégie de marque Evaluer la connaissance de votre entreprise ou de votre produit par le public dans le 1
monde ( 1 =faible reconnaissance, 4 =facilement reconnaissable )
Total des points 22
15-30 = Attractivité faible (L)
Déterminer |'attractivité de la cible selon les critéres suivants 30-45 = Attractivité moyenne (M) L

45-60 = Attractivité forte (H)
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